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Emmanuel Macron, Président de la République
Discours devant des éducateurs et des représentants
de clubs engagés dans l'insertion professionnelle par le
sport a 'Elysée, 23 octobre 2023






« Un grand pays ne peut pas laisser sur le bord de la route une
partie de la jeunesse francaise, sans dipldme et sans emploi ».

Ce constat, les acteurs du sport comme ceux de l'inclusion I'ont fait

depuis plusieurs mois et suite notamment aux émeutes de juin 2023.

C’est pourquoi I'Alliance, lancée par le ministére des sports, du travail

et de la ville ainsi que la mission donnée aux trois ambassadeurs de
I'inclusion par le sport, porte une ambition majeure, WP ITCPF FA,
pour le pays et une voie nouvelle pour les acteurs du sport qui

par ce biais souhaitent faire leur part dans ce champ nouveau de
I'inclusion.

C’est tout I'enjeu du « Pacte de l'inclusion par le sport » que les
ambassadeurs souhaitent construire avec les acteurs de ce nouvel
écosysteme. Car a travers des expériences brillamment réussies,le

sport peut devenir un levier majeur de recrutement des jeunes

il i e%>VVoe“«>}"i"i"l Vi «OLe VA “>¢ A"i"1jA &0 i
AV’ >eiA° o A%>}"] >0eO0A %..0"] >0ldeOA i Vi
mobiliser aux cotés de I'Etat, le monde économique qui est le
RTKPEKRCN DAPA EKCKTG FG EGusRESIleE§VU FoK
collectivités locales qui font évoluer leurs pratiques pour insérer

des jeunes, les fédérations sportives qui, pour certaines se sont

engageées dans la voie de I'inclusion par le sport, comme la voile,

pionniére en la matiére, dans un nouvel état d’esprit d’'alliance et de
VoetVe " AlTAOVI“e” Lj"jwpldi «eeOA «iA TiAA T AiA®°
par le sport restera 'apanage de quelques pionniers avec un effet

limité sur les publics.

Linclusion par le sport renouvelle voire dépoussiere
'accompagnement des personnes , permet l'accompagnement
de publics complexes, mais qui ont su s’engager dans un parcours
sportif auprés de coachs sachant les accompagner et parfois méme
les remettre sur pied. Cette force, ce savoir-faire sportif grace
a de nouveaux outils de formation, peut aujourd’hui étre mis a
disposition de I'inclusion de jeunes dans des villes et territoires en
plein renouveau ou le taux de chémage est indigne d'un pays
comme le n6tre et qui menace la cohésion de nos territoires.

Il y a urgence d’agir, la feuille de route proposée dans ce rapport
se veut étre des propositions concretes qui peuvent étre mises en
place immédiatement.




La performance sociale du sport doit s’inscrire dans toutes les

politiques publiques locales et nationales , dans tous les plans
AiAAeOAVIA ..O“>""iA il ,- TiA i"l1Ai<A"AiA] >0iV
simple : chaque jeune francais peut trouver sa voie par le sport.

Apres des Jeux Olympiques et Paralympiques réussis, ne gachons
pas cet espoir si fort d’accompagner 100 000 jeunes vers I'emploi,
d’embarquer 10 000 clubs vers linclusion et de former plusieurs
milliers de hussards de la République que sont les coachs d’insertion
par le sport, pour un avenir nouveau. Lheure est aux alliances
nouvelles entre des mondes qui ont aujourd’hui un intérét et un
espoir communs de conjuguer performance et réussite sociale.

3 $XMRXUGIKXL QRXV UpD UPRQV QRWUH
SRXU OfLQFOXVLRQ GDQV OH VSRU
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CADRE DE LA MISSION

L'Alliance pour linclusion par le sport, pensée Trois objectifs sont poursuivis par cette Alliance,
comme la « nouvelle structure de co-pilotage » organisée autour du triptyque “ 1000 - 10 000 -
du secteur, fait suite au discours du Présidentde 100 000" :

la République aux acteurs de l'inclusion par le

sportal’Elysée, le 23 octobre 2023, durantlequel e 1 000 emplois déducateurs socio-

il appelait de ses veeux la structuration du champ sportifs , au sein de clubs engagés dans les

i 0% "VeOATe” «>A i AcceAl® > WHANAA "I TATA «A e ATI>"AIA "TiT1 w]
le 08 avril 2024 par Amélie Oudéa-Castera, émeutes de juillet 2023.

~~~ATAi CiA -«eAlA il "iA i0Y "ep“«"pOIiENWDU URQTVKHU GPICIAU F
Paralympiques, Catherine Vautrin, Ministre du  de l'année 2024. Ce travail de labellisation a
JA>U>"e] i o> ->71j il “iA -ce+"">A"d¢jA vu I'adhésion~de plus de 4 744 clubs a
JAIAT:,eOL>V...i] -iVAjI>"Ai  Ycelteicommunaitdji

de la Citoyenneté et de la Ville, cette initiative . DAPAEKCKTGU FoCEVKQPM Fc

a pour ambition d'organiser une nouvelle par le sport par an , soit une multiplication par
coordination du champ de [linclusion par le 5 (20 000 en 2022).

sport reposant sur la collaboration active entre

les acteurs du secteur que sont les fédérations

et clubs sportifs, les associations d’insertion par

le sport, les collectivités, I'Etat, les opérateurs

publics et le monde de I'entreprise.

2024, dans les locaux de la salle de boxe « Boxer Inside » [I'Alliance pour I'Inclusion par le sport.




Le 08 avril 2024, trois ambassadeurs experts de

l'inclusion et de la performance sociale par le
sport ont été nommes :

engagé dans le monde associatif et I'insertion

professionnelle, ancien co-président de
ol x..©

e Sarah Ourahmoune - vice-championne Cesambassadeurs, quiceuvrenten collaboration
olympique de boxe & Rio en 2016, vice- >UiV ¢%,}i"Vi >1"@e™>¢i "0 -« Al -, -® il
«AjA~i"Ti O "-1 U Vit«AjA~ iTrbivaili omtainsi été chargés de deux missions
JTjA>17e” VA>TX>"Ai i LoeYi] puoacipaléd LY prenilére est de rassembler les
club Boxer Inside. différents acteurs de linclusion par le sport
» Jean-Philippe Acensi - co-fondateur du dansune logique collaborative et d’instaurer une
“@OUi“i"l « > At eOA AkUIA ,Hdyrdjidue collective. La seconde, qui a motivé
*% }i"Vi «@OA «%j"0V>1"e” «>AlasiédactionAle ce*Pact®, est la création d’une
et co-fondateur de I'Association nationale de feuille de route contenant un ensemble de
> «iAveeA“>"Vi AceV">+i ~O A «opfpositions-@aires et impactantes pour cadrer
e Stéphane Viry - Député des Vosges, le développement futur de I'Alliance, nommée
Pacte de l'inclusion par le sport.
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Les 4 conditions de réussite de I'Alliance

LES 5 CONDITIONS DE REUSSITE
DE L'ALLIANCE




3 BWUXFWXUHU XQH JRXYHUQDQFH FR
HI FDFH

La gouvernance pour linclusion par le sport assurant son déploiement, en lien permanent

constitue une des priorités majeures de cette avec les ministeres et les acteurs de terrain. Les

feuille de route. Cette gouvernance doit ambassadeurs pronent aussi [instauration

nécessairementreposer surunfonctionnement d’'un Conseil de l'inclusion par le sport , entité

collégial et accorder une place aux différentes chargée de I'impulsion globale et composée des

familles d’acteurs de I'écosystéme. cing familles d’acteurs du champ (collectivités,
monde sportif fédéral, associations pionniéres

Les ambassadeurs défendent en ce sens O AiVIiOA] 1>1] i"TAi<AAIA®"°

deux propositions majeures. lls proposent la

création d’'un Haut-commissariat & l'inclusion

par le sport, chargé du pilotage et de la mise

en ceuvre de la stratégie dans les territoires en

‘4 JLODQFHU ODUJHPHQW OH FKDPS GH |

f‘oe(N)A Ai'é‘(NJVi(?i&iAN il w™>"ViA '2<QAHL&‘-ﬁij&i1/2ii:l}?}iA ROA «i “jVj~>i w™ >~V
IVWV>Vi“iTl «%2""VeOA ™ «>A cicoMgetermtés eh'direttiont® actions d'inclusion

doit permettre la construction d’'un modele  par le sport.

économique pérenne qui manque aujourd’hui.

Lobjectif central est de renforcer la cohésion Les ambassadeurs proposent également la

des partenaires publics et privés et de sjgnature d'un partenariat national avec les

TUTAATWIA  «iA A OAVIA i wOpéMtedrs! dei Aompétences (OPCO) pour

actions d'inclusion par le sport. généraliser I'utilisation du sport dans les parcours
d’insertion.

Pour ce faire, les ambassadeurs souhaitent le
regroupement d’une cinquantaine d’entreprises

5 ,QIRUPHU FRPPXQLTXHU HW YDORUL

VSRUW
Le pacte doit assumer une fonction de plaidoyer Les ambassadeurs proposent la création d’'un
«@OA «OAI"WIA > «iAl""i"Vi il Gentre ¢eA iessaurceg Aational de linclusion
projets d'inclusion par le sport. Cette mission par le sport qui représentera un espace de
doit passer par une action de communication, AiAA®OAViIA il %" "veA“>I"ce” O wj

d’organisation de temps de rencontre ritualisés  acteurs de I'écosysteme.
entre les acteurs et de diffusion des différents

outils existants.
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Listes des propositions

LISTES DES PROPOSITIONS

Accompagner et déterminer le périmetre
d’action de l'inclusion par le sport : acteurs
il Lj"jwV~ >"AiA

Proposition# 1 : Créer et généraliser le

d’une trentaine d’entreprises prétes a s’engager

AOA «i “jVj™>1 w™>"V7iA il i “jVvj™>I
compétences
Proposition#13: ~“}>}iA «iA "* " AOQOA >

généralisation de l'utilisation du sport dans les
parcours d’insertion

parcours  d’insertion  socio-professionnelle > ) )
sécurisé Proposition# 14 : Lancer le Loto de l'inclusion
Proposition# 2 : Développer un programme  Parle sport

A«jV wpOi i” ""AiVI"Te”™ O «OLe*"V vj“ 7"~ _ _
Proposition# 3 : Mobiliser I'écosystéme de la  'Mformer, communiguer et valoriser

formation pour accompagner les clubs sportifs
et former les acteurs du secteur

Construire et développer dans les territoires
I'inclusion par le sport

Proposition# 4 : Développer des programmes
clefs pour les clubs engagés

Proposition#5: -TAOVIOAIA “iA
départementaux pour animer localement
I'écosystéme

Proposition# 6 : Créer une fonction

"d’ambassadeur local d’inclusion par le sport”
Proposition# 7 : Lancer 1000 coachs d’'inclusion
par le sport

Proposition# 8 : Mettre en place des “Plans
c®eV>0Y i o>
en partenariat avec le ministére de la Ville, du
Logement et de la Rénovation urbaine

Structurer une gouvernance collective,
"OA>Lei il ivwV>Vi

Proposition# 9 : Créer un Haut-commissariat a
l'inclusion par le sport

Proposition# 10 : Instaurer une gouvernance
collégiale : le Conseil de I'inclusion par le sport
Proposition# 11 : Alléger les lourdeurs
> " "ATA>1"UIA "iA «AeVj OAIA

Financer largement le champ de l'inclusion
par le sport

Proposition# 12 : Créer une dynamique autour

6" IAAI] O -«oeAl il i

I'inclusion par le sport

Proposition# 15 : Créer « le centre de ressources

national de I'inclusion par le sport »

Proposition# 16 : Créer « le fond d’'innovation

AV >¢i "0 AcceAl , «xeOA W >"ViA il >
50 projets impactants o
RIoRgsjtiongA7 1 TUITIA o> .
I'inclusion par le sport »

Proposition# 18 : Lancer une campagne de
communication forte sur I'inclusion par le sport

A~
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Gouvernance nationale et locale pour I'inclusion par le sport

Echangent

HAUT COMMISSARIAT
POUR L'INCLUSION PAR LE SPORT

Centre de ressources nationales

Préside

Co-construisent
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DUO DE LA GOUVERNANCE LOCALE

Ambassadeur local Conseil
de l'inclusion par le sport départemental
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Héritages Olympiques : faire de I'inclusion par le sport une priorité nationale

Héritages Olympiques : faire de

I'inclusionparle sportune priorité
nationale

Les Jeux Olympiques et Paralympiques (JOP) Maintenant, il s’agit de fédérer cette méme
2024 ont marqué [lhistoire de notre nation. énergie pour accompagner les jeunes vers
A "l ""V>A"j 67i A>"Vvi O~"i]lemploii enuflisant le sport comme levier de

capable de fédérer autour de valeurs communes transformation de la sociéte

telles que I'excellence, le dépassement de soi,

la persévérance et la fraternité. Ce succes, salué 2. Un vivier humain et territorial prét a

tantau niveau national qu'international, asuscité ~ s'engager

O~i "““i"Ai wiAlj VaeeeiVITUi il O7i >IIi"li

légitime : celle de voir cette dynamique perdurer  Les JOP 2024 ont révélé lampleur de
>0t'ieD iA Voe“«jl"1"e~A° iA Aengigenfeht cidyerd et bénévole du pays.

sont mobilisés avec passion autour des JOP *>Alce Ol i~ A>"Vi] "eOA Ve Ai>le A 0
2024, attendent désormais des actions concrétes ressources humaines, des milliers de bénévoles,
pour transformer cet €lan en heéritage durable.  des clubs sportifs, des associations locales et
ti ui ne
Lenjeu est clair : se saisir /H SDFWH SRXU Of, @Zén%%%? (I}E'a oqntinuer
de cette opportunité SDU OH 6SRUW SURgRV erhent. Ce
pour inscrire l'inclusion UDVVHPEOHU FHV hﬁmah@eH Yérritorial  est
économique par le sport YLYHV VRXV XOQH E Dugg(rcejudidue , capable
dans cet héritage , avec FRPPXQH DYHF S Rdg (tpucher chaque coin

une ambition a la hauteur o = ey G HOW U D Q8 R DPIERL (BRYE 1\ Mais
e la réussite des JOP acteurs

uj
2024. Les ambassadeurs HQJDJHPHQW HQ XQ I% |IEWelnFS|§)s et leurs
appellent le gouvernement VW UXFWXUpH HW L Pgxbis Hiek @JéNldﬂables

a faire de l'inclusion par le manquent de coordination.

sport le socle durable de cet

héritage, en particulier pour les jeunes €éloignés i «>Vii « @ OA ¢% "VeOA @™ «>A i -«eA
de I'emploi. rassembler ces forces vives sous une banniéere

commune, avec pour objectif de transformer
1. Le moment ideal pour capitaliser sur  cet engagement en une action structurée et
I'énergie collective post-JOP “te>VI>TTie 7 vjitjA>"1 ViA >VIiOAA >
de la cause de linclusion économique, nous
L'enthousiasme national qui a entouré cet pouvons non seulement prolonger I'héritage
événement est encore palpable, mais risque de des JOP 2024, mais aussi offrir une véritable
s'étioler si aucune action pérenne n’est engagée opportunité aux jeunes éloignés de I'emploi

A>«™i%i"i° iA A>"X>"A "l Aoce" e Sportcavdc s€Mglgurs d'effort, de discipline
ils veulent voir cet élan transformé en initiatives et de solidarite, peut étre le tremplin vers
concretes. l'insertion économique.

0OQWU FGXQPU AXKVGT WP I fQVVGOGPV — RQUYV

JOP et plutdt utiliser cette dynamique pour
créer un héritage social a long terme, centré sur
I'inclusion économique par le sport.



3. 17i “c;eL” e "A>1"ce” i AiIAAOAVIA w >"V mAIiA

durable et innovante

L'héritage des JOP 2024 ne peut reposer
uniguement sur la volonté politique. Il est

Nous avons vu durant les JOP 2024 comment
le sport peut rassembler, transcender les
différences et offrir une seconde chance. Il est
temps d’adopter cette méme ambition pour

GUUGPVKGN FoOANCTIKT NG ,P C PegaePaoigneaded enplpik Eninyestissant

d’inclusion par le sport en mobilisant des
mécenes, des sponsors et des acteurs privés
qui ont déja prouveé leur engagement durant les
JOP 2024. Le monde économique a joué un role
central dans la réussite de cet événement, et
cet appui mérite d’étre pérennisé au service de
I'insertion par le sport.

i «>Vii «eQOA ¢ "VeOA ™ «>A
acteurs comme les entreprises s’engagent,
peut devenir une plateforme de référence

dans des programmes d’accompagnement
via le sport, en créant des passerelles vers
l'insertion professionnelle, nous pouvons
transformer leur avenir grace au sport et ses
acteurs.

Les Jeux Olympiques et Paralympiques 2024

el jij 67 ~*“i"Ai AOVVmMA «eOA > A:
NGuS-QNEENRINtre qup\nots Aommes capables de

mobiliser toute une nation autour d’'un projet

ambitieux. Il est maintenant temps d’inscrire

«eOA V>">+"AiA ViA w~>"Vi*i~|Agels réyssig dars la dirée en faisant du sport

dispositifs innovants et des partenariats publics-
privés. Ces ressources permettraient de structurer
durablement les initiatives locales et nationales
d’inclusion économique par le sport, tout en

offrant un retour sur investissement tangible
aux partenaires privés, que ce soit en termes de
responsabilité sociétale ou de valorisation de
leur image.

4. Faire du sport un instrument d’inclusion :
une ambition & pérenniser

Nous ne pouvons-nous contenter d’'une vision
a court terme ou d’initiatives éphémeres. Ce
gue nous proposons, c’'est de faire du sport un
pilier de la cohésion sociale et de I'inclusion
économique , en particulier pour les jeunes qui
peinent a trouver leur place sur le marché du
travail.

le socle d’une politique d’inclusion économique
des jeunes.

Avec notre mission d’ambassadeur pour

e "VeOA ™ «>A i -«Al] "eOA U
un projet fédérateur, capable de transformer

I'héritage des JOP 2024 en une opportunité de

société tournée vers la jeunesse.

$JLVVRQV PDLQWHQDQW SRX
IDLUH GX VSRUW XQ OHYLH
SXLVVDQW GYLQFOXVLRQ H
GILQVHUWLRQ HW PRQWURQ
PRQGH TXH OD )UDQFH SRVW
.23 HVW WRXW DXVVL
DPELWLHXVH IpGpUDWULFH
VROLGDLUH TXH FHOOH TXL
SRUWpP FHW pYpQHPHQW
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Etat des lieux de 'inclusion par la Sport 2
Inclusion par le Sport : D’hier a Aujourd’hui, Quand l'activité physique brise les barrieres

L'inclusion par le sport . de quol

narle-t-on ?

Ainsi, ce secteur, fortement hétérogene, est
Vee‘«eAj i «AceweA “%>VIIiOAA U>A"]
présence d’anciens sportifs de haut niveau,
d’animateurs de [I'éducation populaire, de

Dans les années 1980, le sport devient un outil «iAAce™ iA "AAQIA i we mAiA -/,*-1 &0

de lutte contre la crise du lien social. Lutilisation ~d’encadrants de clubs sportifs. Un ensemble

iA >VIt0°TjA A«eAlUiA D “iA wdd cheretiepsi~ bubeopt travaillé sur cette

d’animation et d'insertion, s'institutionnalise, diversité des acteurs de l'inclusion par le sport,

notamment par le biais dune politique Mmettent en lumiere un véritable “choc des

volontariste de I'Etat. Cette cultures _professionnelles”,
politique, matérialisée [HV SURIHVVLRQQ Hélaiment!  entre  des

majoritairement par des OTLQFOXVLRQ SDU O pioféssioninels/V V R igsild
actionsd’animationsportve =~ SRVLWLRQQpV | OD HWw Rmouverments Hsportif
et de construction ou de  SOXVLHXUV VHFWH X Wdgfendany ﬂ‘ﬁYVR'“anud un
rénoyation d’équipgments OH GRPDLQH VRFLD (?IOOW\/ Seﬂglfﬂjl gt des
sportlfs,_ est orientée vers HW FHOXL GH O9YD Q aﬁﬁ L(%J (psomal et

un public jeune, masculin ducation
et issu de zones urbaines VRFLR FXOWXUH QOQJE{WG (defendant la
défavorisées dans une _ _notio_n de sport outil). Les
perspective de (re)socialisation et de prévention professionnels de 'inclusion par le sport sont
de la délinquance. positionnés a la croisée de plusieurs secteurs,

a savoir le domaine social, sportif, et celui de
I'animation socio-culturelle.

Dans les années 2000, les associations
historiques de linsertion par le sport vont
opérer une professionnalisation des projets,
avec la mise en place daccompagnements

i «OLe"VA i "vwVOeljA >TA

Ainsi, le sport devient un outil d’intervention
privilégié sur les questions sociales et la lutte
des “troubles de la socialisation”, notamment
dans le cadre de la politique de la ville. Au cours

des années 1990, le sport est convoqué comme  Pratiques sportives sont utilisées comme un
un outil dlnsertlon sociale et professionnelle, levier d'action majeur (reperage de publics

D “iAI"">1" i «OL VA 7 rvw T Zﬁ'bﬁ?e \P“iopf'ﬁj‘t'on par la pratique
intégré dans des actions variées : dispositifs SPO'tive, développement de competences, soft
étatiques, programmes locaux (publics, sportifs), €t Nard skills). Ces actions, qui visent ['nsertion =~
création ou aménagement d'équipements A @V >ei TA LITjwVI>TAIA] el >OAAT «
sportifs de proximité, événementssportifslocaux, | Nsertion professionnelle de ces derniers dans
insertion par I'emploi sportif. Plusieurs familles differents secteurs d'activite.
d’acteurs s |mpI|quent alors en la matiére, avec
oY I>1 il AiA Aie>"A ""UIiAA] «iA VoeesiVI"UIjA e V>eiA
et territoriales, le monde sportif fédéral, et des
associations spécialisées dans l'insertion sociale
et professionnelle qui se structurent au cours
des années 1990.
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Vite” *AjUiTl"e” -« Al 1994 Val-de-Marne
Agence pour I'éducation par le 1996 Maillage nationale
sport
Aita.. “AiAl"e” -« Al 2009 Bretagne
DAHLIR 2012 Auvergne Rhone-Alpes / PACA
Parkour59 2009 >01At it A>"Vi
Rebonds ! 2004 Occitanie
-« Al ">7A o> UTeej 1998 Maillage national
Unis vers le sport 2001 Alsace

L'insertion et I'inclusion par le sport de publics

prises en charge. Les projets développés en ce

i~ ""vwVO-«ljA AV >«iA Ai V>A santjidnt Aindinécessairénient 'objet d'un travail
i"Ai“Lei Vi «AjV>01"e"A "%OA>}IAYLTIVVIA Vip>LeA] -AjyiY e A «j >}

actions d’accompagnement, de remobilisation
et d’'insertion nécessitent un travail de levée
des différentes problématiques et des freins a

et opérationnelles, activité de diagnostic des
«AceweA il V>A>VIJAAT"uOiA "iA «OLe"
Li“jwV™">"AiA] >« OATi“i"l i e¥b>VVe“«>}"

I'insertion socio-professionnelle des personnes etc.).

La recherche-action « APS et insertion
des jeunes » coordonnée par Dominique
Charrier (1997) > «iA“"A
effets pouvant étre générés par des actions
d’insertion par le sport, effets ne pouvant étre
générés uniquement par la prise en compte des
contextes d’action dans lesquels se placent les
projets :

1. La remobilisation et la reconstruction
«iAAe™iesiA -«iA“il >0Y
de renouer avec leur avenir et de se
responsabiliser)

2. L'acquisition d'une “capacité économique”

(la valorisation de voies professionnelles et

O~i “i"eeiOAi «AceiViTe”
sur leur avenir)
3. Lacréation de lien social (rencontre de pairs,

création de réseaux, consolidation d'une 4. ’activation d'un

insertion sociale et/ou professionnelle)
4. Larégulation du climat social

Plus récemment, en 2011, la recherche action
« I'impact social du sport dans les quartiers
» “>"A £a 0A°°iA] W™ >"V] «>A

LT WiIAVASNATAIA] O

la ville durant trois ans de travail collaboratif

avec des clubs sportifs divers, dans six régions

jud «i i V..iAV..iC
différentes disciplines académiques (sociologie,
anthropologie, économie, psychologie),
coordonnée par Gilles Vieille-Marchiset et
Benjamin Coignet ] ce”~1 ""i"1"wj V '"p Ve~
a articuler de maniére systémique pour mettre

en ceuvre une innovation sociale par le sport
bien pensée :

\/\‘I/\

(05

Li“jwV">"AiA

1. Une mise a distance de la compétition
sportive

2. Une prise en compte de la personne dans sa
globalité

“iA 3] Tpwitbtage paides acteurs compétents dans

des secteurs complémentaires : sport, social,
école, entreprise...

réseau socio-territorial
regroupant des partenaires sur un quartier
ou une ville

5. Laprésence d'un systéme de reconnaissance

“iA >VIIOAA] >0 “"Ui>0 w™>"V"iA] “>
symbolique (remise de prix, médailles...).
“CCTTAITmMAT T
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Le Plan banlieue sport en 2018  est un autre Axe 2 : Développer la pratique du sport a

moment fort dans la structuration et la montée
en compétences d'un champ de linsertion et
de I'inclusion par le sport. Le travail du Groupe
-«eAl >0 Ai™” "0 *e>”
Politique de la Ville, lancée par le Président de la
République, coordonné par Jean-Louis Borloo,
s’est matérialisé par un rapport proposant
plusieurs axes pour une nouvelle politique
d’insertion sociale et professionnelle dans les

iotoeLte

I'école pour prévenir le décrochage scolaire
dans les QPV.

A¥il "k~ \«e@Ai HA il
d’équipements sportifs pour favoriser la

diversité des pratiques et compenser les
inégalités d’accés au sport.

Yi

+*6 >UiV «iA VexlA w™>"V" iAA ihssodiatifs (Adtanmn®nhdhn fédérant les énergies

d’évaluation associés.

Axe 1 : Construire un plan national « Parcours

d’insertion par le sport » en mobilisant les
entreprises.

locales) et essaimer les bonnes pratiques en
TTUTAATWST] i A wSTVItITIA®

Axe 5 : favoriser des JOP 2024 inclusifs et
ouverts sur les QPV.

&HY DPELWLRQV D FKpHYV

HQ

QH VRQW

DWWHLJQDEOHYVY TXYDYHF OD
SURIHVVLRQQDOLVDWLRQ GX
VHFWHXU

La recherche-action

Le sport devient un
outil de lutte contre la
crise du lien social

la recherche action
« I'impact social
du sport dans les

Le Plan banlieue
sport

Lancement de
I"Aliance pour
I'inclusion par le
sport

quartiers »

Dates clés de la constitution d’un secteur de l'insertion et de I'inclusion par le sport

CUIAATWIA

cYo0e

P“jAIA «iA >VIIOAA “"AIN101 "




Inclusion par le sport : vers

professionnalisation

Actuellement, plusieurs acteurs ceuvrent pour
I'élaboration de contenu de formations pouvant
étre diplédmant et de parcours professionnels de
I'inclusion par le sport. La création d’'un nouveau
métier, celui du coach d’insertion par le sport,
mis en place par I'Agence pour I'Education
«>A i -«ceAl -, -® il i (i"TAI
el "VeOA ™ «>A i -«eAl - -
>0V <% I>1 pO~ > w™>"Vj «iA
animateurs d’inclusion par le sport en 2019,
représente une étape inédite.

Présentation de la formation du coach d’insertion par le sport de 'APELS

%, }i"Vi *e OA «% "OV>1"@e”™ «>A i -«eAl -,* -® > "jUisce««] "iqO A x >~
i Ve>V.. "% TAIAITe” «>A ¢i AceAl - -®] >UiV i AceOIi”i™ Yi|e¥, -] (
Ministére chargé de la Ville et du Ministére du Travail.

i iTTAI >17e™>e Vi o% "VeOA @™ «>A i -«@Al - -®] > jlj «>"Vj D >A
jVi“LAi 0a0£° i "eOUiI>0 “jI7iA > jlj VIAT"W] «>A A>"Vi oe“«jli"ViA i~

partenariat avec 8 fédérations sportives (boxe, athlétisme, badminton, judo, voile, tennis de
I>Lei] «OLA ®“""A«eAlIA] L>AZIiI® > jlj Ve"VeO «@OA > veA“>I"e” i/

i - «Acr«eAi j}>eitiT]l o> veeA*>1"e” “%>"">1i0A "% TTVeOAT " «>A
déroule sur 85 heures.

Un coach d’insertion par le sport, qu’est-ce que c’est ?

illi veeA“>1"e”™ iAl “jUiece««ji >UiV i AeOIlI™i™ i ", ,* ] ieei [«iA“il i
stagiaires aux méthodologies et outils de l'inclusion sociale et professionnelle par le sport. Un
coach d’'insertion par le sport est un éducateur sportif capable de :

» Créer un parcours d’accompagnement au sein des structures

Aller vers les publics et les remobiliser sur un projet

Animer des séances de sport inclusives et de développement des savoir-étre professionnels
Repérer et lever les freins a 'insertion socio-professionnelle de leur public

Accompagner dans la construction du projet professionnel

Développer leur réseau et s’inscrire dans I'écosystéme du monde socio-professionnel

i - i V.."VVAiIiA] V%iAl \

x{a , - vieA“jJA "i«O A 0400 il £a4x U eeiA Ve“"VIiA~jiA "] nx +*6°
e Ea - i" VeOAA “iveA“>1"ce”™ >0 Ai"” i VIiA n vj jA>I"e"A"
47 coachs formés sur le programme de la voile « la mer est a vous ».
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1. Le Panorama de I'insertion
professionnelle par le sport Ce document met également en lumiere des
limites du secteur de l'insertion par le sport :
©~ 0a00] +»"LAIAU>Ie"Ai “iA “jI"iAA "0 A«eAl]
I'Afdas ainsi que Pluricité publient le Panorama * Un manque d'organisation, de structuration

de linsertion professionnelle par le sport, et de professionnalisation du secteur.

rapport qui permet de récolter des éléments * Untravail d’outillage du suivi, de I'évaluation

chiffrés et analytiques sur ce secteur, étroitement et des mesures d'impact des actions encore

en lien avec l'inclusion par le sport. Linsertion balbutiant.

professionnelle par le sport représente, a °* Une organisation a I'échelon local encore

I'échelle nationale, une soixantaine d'actions febrile.

K F G PV KddnGUd’envergure nationale), a * Une fragilité des modeles économiques en
FGUVKPCVKQP FG doé Pras E K QTG . . o
i {aT «AeU”iTTi"l Vi pO>AITTIAA «ATEAMPEHOR %R ITITwY>1Te” TTAITION e
la politique de la ville (QPV), majoritairement une complexité des dispositifs, une absence

jea "} jA i e%it“«ee@” -xx «AiAV A" Ade sgRUNErTRNAL] Merministérielle et une

public de I'emploi local). VA>}"e"1] TTA wi>TVIi*iTIA®

Quatre types d’actions principaux d’inclusion
par le sport s’observent :

1. Des actions de sourcing et de repérage de
publics invisibles et éloignés de I'emploi.

2. Des actions de remobilisation par le biais

de I'outil sportif et de levée des freins dits

périphériques a l'insertion.

Un travail sur les savoir-étre et savoir-faire.

Une intermédiation vers I'emploi.

how
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.OKPENWUKQP RCT NG URQTV TGPXQKG
CODCUUCFGWTU % WPG CRRTQEJG CW UGKP
URQTVY GUV WVKNKUA EQOOG WP QWVKN Fol
GV RTQHGUUKQPPGNNG Y% FGUVKPCVKQP

GP RTQKG ¥% FGU FKH,EWNVAU UQEKCNGU

UCPKVCKTGU GV IAPATCNGOGPV ANQKIPAU

URQTVKXGU

Ainsi, si linsertion professionnelle constitue la
derniére étape de l'inclusion par le sport, elle integre
également la prise en charge de I'ensemble des
problématiques (sociales, sanitaires) des personnes
Li"jwV~™>"AiA] «»%""AiAl"e” UiAA %i‘«ee” ~jV
nécessairement une (ré)insertion sociale. Si la
plupart des actions actuelles sont orientées vers un
public jeuneissu de zones urbaines (QPV), I'inclusion
par le sport doit davantage s’adresser aux publics
provenant de zones rurales (et notamment des
nouvelles Zones de revitalisation rurale).

L’inclusion par le sport implique différentes familles
d'acteurs, avec I'Etat et ses différents relais,
les représentants du sport fédéral (fédérations,
clubs), les collectivités locales et territoriales, les
associations pionniéres, ou encore le monde de
I'entreprise.
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| es BIEINYES récentes de

Ubtpr2i2pEj «lteEU p7j «lU

nar le sport

permis de développer des actions a destination

VT “Tee”@™A Vi LjTjwV >"AiA° *«0OA
projets ont été accompagnés depuis 2020,
Volet majeur du Grand Plan d’'Investissement avec plus de 4100 heures d’accompagnement
2018-2022, le PIC traduit la volonté du dispensées.
gouvernement de faire évoluer [I'action
publique en matiére d'accés a la formation Ce programme a été co-porté par le fonds de
professionnelle et 'emploi, en mettanten place € 1>1"e™ *>A"A OaO0{] «i "-] «i *-] <%
un investissement sur plusieurs années. puis parlaVille de Paris‘, le ConsNeiI départemer]tal .
ie> -iTTiE->"T1E ITTA] o> il o> jlAm«
Cette initiative, déclinée localement par les de Paris.
pactes régionaux d'investissement dans les
compétences, correspond & un investissement Les engagements et projets d'inclusion par le
W™>"VTIA i Ex “Tee">ATA %0 A&PAT des artesS AUbIES,| politiques et sportifs
lobjectif de former 2 millions de demandeurs VA>"X>"A
“Yitker” «iO 00d «>A pbO>e"wjA il Vi «iD”
éloignés du marché du travail. Dans ce cadre
ambitieux, trois appels a projets ont été
développés, a savoir « Repérer et (re)mobiliser
«iA «OL*"VA ""U"A"LeiA ] « £éadles féo¢ralbAs @s Jjudo; de boxe, de bad -
fabrique de la remobilisation » et « Intégration minton, de tennis de table, de basket-ball,
professionnelle des réfugiés ». d’athlétisme et de clubs omnisports signent
une tribune, adressée a I'Equipe, en faveur de
Un guide de capitalisation, Inclure par le sport linclusion par le sport et du réle social porté
(octobre 2022), rédigé par le Ministere du par le sport, notamment pour les jeunes issus
Travail, du Plein emploi et de I'Insertion, fait état  de quartiers populaires.
de bonnes pratiques d’acteurs lauréats de ces
appels a projets.
Portée par le Ministere du Travail, du Plein
Cetappel a projets, mis en place pour la premiére “«oee” il i ¥ TAiIAITTeT] i "TTAImA
fois en 2020, a pour ambition de soutenir et de  I'Education Nationale, de la Jeunesse et des
renforcer le role social du sport en visibilisant, - «ce ATA] il «i """AImAi i % “Ai"}7i*i70 |
W >TX>"T TiA >VITeTA il iT >VVoex>EATb e «AeviAATe ieA]l Villi “"/

porteurs de projets.

Depuis quatre ans, plus de 1100 projets ont été
w”> VJA] il {C°C “"ee" ™A
«>A

e iA Veetw™>"ViDAA O

“iOA®A @l jij “"OiAI"
«Ae}A>“*i] ud" I

> “Qej"«e " V>1"” «>A X
d’insertion par et dans le sport (de 20 000 a
100 000).

~

)>1

A LjTjwV > A
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Organisé par Olivier Dussopt, Ministre du A <OLA -«oeAl"vA ~}>}jA iAl O~i "7

IA>U>"¢] O *ei”" “«ece” il "i % ~“donfinteddMintgtefd du Travail, du Pleinemploi
"O j>t >AljA>] "“"TATAI ViA -« Al Tl *itA "AOXI ™ il O """AImAi TiA -«c
"eP“« HOIA il *>A>ep“« uOiA] -b des Deuix SIympigudg et Paralympiques, avec le
“ThATAL Vi e TAITYTIITT AO«jATIKAOITITTI %, - il i A>"Vi [A>U>"e i C
la Recherche, et Carole Grandjean, Ministre
Yej1Oji V..>AYji i e% “AiTYTitici i

ecA“>1"e” «AeviAA e~ i<A] Vi I Vm E3
Iie_u _a_la formulation d’axes d’améliorations "{ﬂ { REPUBLIQUE
prioritaires :

LES CLUBS F,RANCABE

1. Améliorer la lisibilité de I'offre et des parcours SPORTIFS é}fﬂﬁ

de formation vers les métiers du sport. ENGAGES Fraternité

2. Renforcer 'accompagnement et le soutien a
'emploi sportif.
3. Développer la qualité de I'emploi sportif et Ce réseau, créé a lissue des annonces du

I'attractivité des métiers du sport. Grenelle de I'emploi et des métiers, a pour
4. VWA“IA il v>"Ai “e”liA i” « O~ Aaknbifivhi d’acAdmgagner des clubs sportifs
social des acteurs du sport. volontaires a déployer des actions d’insertion
5. Assurer une meilleure reconnaissance des par le sport, I'objectif de 10 000 clubs.
compétences dans le sport. Ainsi, plusieurs actions sont menées aupres

de ces clubs, telles que [l'organisation de
Webinaires, la transmission d’outils ou encore
la mise a disposition d’informations au sujet de
l'inclusion par le sport. Le réseau est composé
actuellement de plus de 7 000 clubs labellisés.
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Formation et professionnalisation

des acteurs

1 /HEEHVRUQDGEX QUMDY DILIO “ GIH=SW«F L V L
G H VLIQD-OEW<N-HW- GHV REMHFWLIV GH

Le secteur de I'inclusion par le sport, doit faire I'objet d’'un travail de délimitation de son périmetre

d’action. Coexistent une multitude d’acteurs, d’approches, d’expertises, de publics visés et de

thématiques (éducation, inclusion, prévention, santé, etc.). Il estimportant de distinguer les actions

A« AT"UIA -U"A>"1 o> "j*@VA>I"A>1"e” "iA «A>1"u0iA A«eAlI"UiA] i Ace
«>A ¢iA AiAUVIiA «OLe VA i eWi“«e@”® il ¢iA >ViTe A Oi "« "A>"1 ¢ dIi-
(insertion socio-professionnelle, mieux-étre sanitaire, etc.) qui nécessitent des compétences

il O7i “jl...ce’oeee}’i A«jV ' wuOi -e} udi "%>">«i>1"e”™ iA >VIi"e" A Al
«AeLsj*>1"p0iA “iA Lj"jwV">"AiA] «..>Ai "i *">}"eAl"V] AO"U" il jU>+0>1

2 /D VHQVLELOLVDWLRQ GHV FOXEV HC
OH VSRUW XQH G\QDPLTXH ¢ DPSOL HU

Lintérét actuel de nombreux acteurs du sport, de 'insertion, du monde fédéral et d’entreprises est

indéniable. Un potentiel et une envie forte de mobilisation s’observe dans cet écosysteme qui se

structure, notamment au sein des clubs sportifs. Toutefois, pour aller plus loin, il est nécessaire
FOCORNK,GT NC F[PCOKSWG FG UGPUKDKNKUCVKQP GP @€VKATG
administrations publiques et des entreprises.

Pour les clubs, un nombre important de dirigeants, salariés et bénévoles ne sont pas encore

sensibilisés a I'inclusion et ne voient pas toujours le lien avec le réle et la raison d’étre des clubs

sportifs, malgré la mobilisation de plusieurs fédérations en la matiere. Plusieurs participants aux

travaux ont également pointé des pratiques de certains clubs dites “opportunistes” qui, par effet
"%>OL>"Ti] LiTjwVTitl i wT>TVIitiTTIA " %>VItTeTA "% TTVeOAT®eT A>TA «Ake«E
d’action solide et pensé sur le long terme.

Ainsi, une situation de « cloisonnement entre le sport et I'inclusion par le sport » s’observe encore

au sein de nombreux clubs sportifs. Un travail d’acculturation et de sensibilisation doit encore

étre mené aupres de nombreux clubs  pour valoriser le réle social primordial que portent les clubs

A« Al"VA® %iYi“«ei “i o> jJSjA>1"@™ VA>"X>"Ai i 6" - 6@ «i®] « @™~
par le sport avec le développement du programme “La Mer est a vous”, qui a entrepris une action

structurée de sensibilisation a l'inclusion au sein des clubs préalable & la mise en place du dispositif,

représente un modele a suivre.




Un exemple d’initiative fédérale d’inclusion par le sport impactante : « La Mer est
a vous » de la Fédération Francaise de Voile

~0a04a] e> jCjA>1"e” A>"X>"Ai Vi 6 i - 6@ «i®] +>"Vi Ae” |"A«eA”]
e > A iAl D UeOA ,] +>0Aj>1 "i *¥%>««ie D «AcesilA « £44 = "" Ve

inscrit dans le cadre du Plan d’Investissement dans les Compétences. Convaincue que les sports

nautiques constituent une porte vers I'emploi, nhotamment dans les 900 métiers maritimes

iY AI>"TA] > 6"« iU o> «Ai“"mAi vj jA>1"ee” A«eAl"Ui D "jUiecce
perjormance sociale concrNétisée~ par uneNaction d’inse~rtion par le sport. L'objectif est ainsi d’offrir N
>OY Lj"jwV">"AiA "iA «iAA«iVI"UIA «AceVviAA e "iesiA il i «iOA «Am«o

'environnement maritime. Le secteur de la mer constitue un espace a tres fort potentiel pour
des projets d’insertion, représentant plus de 360 000 emplois directs et 91 milliards d’euros
d’activité.

Ce projet, vise a proposer un parcours d’insertion professionnelle a destination de jeunes adultes

éloignés de 'emploi. Cette action a nécessité en amont un travail de pédagogie important

>O«AmA “iA VeOLA >vwe jA i > «>Al i > 60" *i] uOi Vi Ace’l >0 ~°C
des éducateurs.

Trois axes structurent cet accompagnement, d’'une durée théorique de 5,5 mois :

1. 170 "jVae OUiAli “i > we mAi “>AT1"¢i
2. Une progression en équipage
3. Une valorisation des compétences
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22 structures pilotes, réparties sur 12 territoires, ont testé ce parcours d’insertion.
« La Mer est a vous », c’est :
e {I{ Lj"jwV">"AiA] «@®OA O" I>0Y i AccAlI"iA «cA"I"UIA UiAA *%i“«ece’
» 47 coachs d'insertion formés dans les clubs engagés.
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Ce dispositif, dont les résultats sont particulierement probants, constitue un exemple de réussite
d’initiative d’inclusion par le sport portée par une fédération sportive.

L'inclusion par le sport ne pourra pas connaitre une montée d’échelle sans I'implication importante
du champ fédéral et la multiplication de projets tels que « La Mer est a Vous ».

Proposition #1

Créer et généraliser des parcours d’insertion socio-professionnelle sécurisés

Développer des parcours dimclusiom WI@WWW mmmd@@émmmmﬂ@w@@hﬁr@mmmﬂﬂ@,
“M@AAHJ/@@TMDM@AAF B A RO UAA il o A Y GV i o 1ETH S G5 A D198 AAIBOX>"AT i ¢
S UNAMAAVEAROC@R M aer® AN U SV ofi 02T | 3 AT Ak eNA AR P BIR i1 «i A i"TAi<ATA
Assomer Ies acteurs de la santé, de I'insertion et du soin pour répondre: aux profiemeationes
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Proposition #2
leoce««lA o) «Ace}A>““i A«jVAWp(N)i i~ "AiVite” "0 «OLe"V yjensn
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particulierement dans les Quartiers Prioritaires de la P@I]m]quﬂe d]e IlaV/‘ [@ (((QPW))
« Etendre le programme « Les Puncheuses » pour ertiforcer [laccompagnement des femmes
vers linsertion professionnelle par le sport.
» Déployer le pragramme dans plusieurs culs pantenazires,, em collabhonation avec les missions
locales et centres sociaux pour faciliter 'acces des participantes.
o ISR A CHE “@BRANRTS/AT ATAA 280 M T ad =1 A ik AV Aot e A YA FFA i vee At >
stages et opportunités d’ empI0| aux participantes.
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doit se traduire par la formation, la montée en compétences, la professionnalisation des acteurs,
mais aussi I'échange régulier des bonnes pratiques entre acteurs localement.

De nombreux clubs, qui souhaitent s'impliquer en matiére d’'inclusion par le sport, éprouvent

FG ITCPFGU FKH,EWNVAU ¥% OGVVTG GP RNCEG FGU CEVKQPU RCT F

ou de compétences (administratives, techniques). La dimension administrative est aussi un

frein trés important pour les acteurs locaux que sont les clubs. “ivvil] ciA «>Ali">A">1A >Ui
"AATe"A cV>eiA] «iA Aie>"A i A>"Vi /A>U>"¢] "jVIAA"Ti"l “iA Ve “«jli"V]

de clubs disposent. Lexpérience de la Ligue d'lle-de-France de rugby, qui prend en charge la

dimension administrative des clubs, peut sans doute en inspirer de nouvelles dans le domaine

de linclusion par le sport.

*«OA"IOAA V...iAV..iOAA Acee* "V IjA "l j}>«i“i"l >LeAj Villi ""1j}A>1
d’inclusion par le sport au sein FG PQODTGWZ ENWDU URQTVKHU SWK ARTQW
proposer autre chose que le modele compétitif, encore constitutif du monde sportif fédéral

Pour beaucoup de clubs, la mise en place d’actions d’inclusion implique des codts trop importants,

de mobiliser des encadrants, souvent bénévoles et déja surchargeés, et des équipements sportifs

déja utilisés. Ainsi, le développement d’actions d’inclusion de long-terme renvoie pour une

~
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Cette dynamique peut s’appuyer sur des ressources et actions existantes, qu’il s’agit de valoriser

et d’essaimer. Des experlmentatlons et démarches sont en cours sur Iaccompagnement des
«Ace-|IA] Vee“ i «iA , "0 A«eAl uO“ AU T I °>"A «iA VeOLA A«ceAl
nécessairement cibler l'inclusion.




Proposition #3
Mobiliser I'écosystéme de la formation pour accompagner les clubs sportifs et former
les acteurs du secteur

* Renforcer la formation et la professionnalisation des acteurs de linclusiom par le sport, en
particulier au sein des clubs sportifs.

* Mobiliser les acteurs expérimentés et competents pour dynamiser les initiatives de formatiom..

* Associer et regrouper les différentes plate: esssllleesujetides|] fm@ﬂmmnpmﬂ@ﬁpmt
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La plateforme Sport & Inclusion
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qui vise a prendre du recul sur les pratiques des associations impliquées, a développé plusieurs
outils a destination de structures souhaitant s’impliquer en matiere d’inclusion par le sport en
>VVmA «"LAi AOA «iOA «e>liveeA“i -«eAl E "VeOA @™°

* « Trouver des aides », est un outil qui recense les dispositifs de soutien aux acteurs de
l'inclusion par le sport.
* « Loutil d’auto-diagnostic » permet aux clubs et associations de disposer d’informations
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Les expérimentations d’appui conseil « Rebondir »

Les expérimentations visant 'accompagnement de clubs sportifs en matiere d’insertion par le

AceAl Ae™l >VIOisei“i"l “~AiA i” «e>Vi] >UiV ¢> Voeee>LeA>1"”™ iA -
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compétences de la branche sport), et encadré par I'association Dahlir qui accompagne, contre
'obtention de dotations, cing clubs sportifs de Haute-Loire pour développer des actions
d’insertion par le sport. Trois étapes clés sont mises en place :

117 «..>Ai Vi «Ajt ">} A"V il "i ">} ceAl"V u®~ 0°Ai D “i"i"wiA “iA
et des objectifs individuels a atteindre.

2. Des ateliers collectifs et individuels, avec des contenus théoriques et pratiqgues, menés
pour la montée en compétences des clubs.

Renforcer la Formation pour I'Inclusion par le Sport : Veersiure&sStructurationdesiiétiers
et Compétences

,O AQsil Yi o> veeA“>1"e™] O 1A>U>"« i AjyiY @~ >C)ioe©A iA Ve li"0A i
(quels métiers ciblés, quelles pratiques développer, quels types de connaissance a engranger,
etc.). Linclusion par le sport renvoie a un espace d’action encore jeune, au sein duquel les
formations et la professionnalisation sont récentes et en cours de structuration. La dynamique

e>"Viji «>A % I>] >01eOA "iA £ 434 jJOV>1i0AA AV efA«eAl VA iAl

“>"A A>"A "eOli ""TAOvwA>"1i «®@OA Aj«ce™ Ai >0Y celL-iVI"VA "iA £4aa
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1 000 coachs.

i TA>U>"« >01eOA "iA LiAe""A "iA >VIiOAA "iUA> kIAi >“«+"wj >U0Uiv O~ «
étre une des missions de I'Alliance, qui peut s’appuyer sur les différents acteurs concernés par
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sur cette thématique, mais aussi les compétences des associations et fédérations spécialisées et
SVITOIA i” > “>I"mAi] «iA “"AI"IOIA i veeA“>1"e™] "eli>“*i"1 «> we"mAj -/,

pour le sport inclusif.




Les actions de formation au sein de 'TUFOLEP

Formation au métier de dirigeant

» Une formation initiale & la « parole politique » en trois modules de trois jours. Les
compétences visées sont : créer un réseau local, la prise de parole en public, construire une
vision politique.

* Une formation continue dans un module de deux jours. Les compétences visées sont :

la lutte contre les discriminations et violences, manager une équipe de bénévoles, manager
une équipe de salariés

Formation au métier de directeur de structure

» Une formation initiale dans un module de trois jours. Les compétences visées sont :

diriger une structure socio-sportive

* Une formation continue. Les compétences visées sont : créer un réseau local, un
partenariat, lever des fonds, manager une équipe de salariés et de bénévoles, la lutte contre
les discriminations et les violences.

e 17 "eVieA>] «AeVviAA ™" >« "A>"1 «eOA “iUi""A “"AiVIIiOA i
d’élaboration.

» Une formation continue dont les compétences visées sont: la lutte contre les

discriminations et les violences.

p2
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L 'acces et I'inclusion des publics
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La fébrilité de I'organisation a I'échelon local de I'inclusion par le sport renvoie a un frein du secteur

CitTTwj Ci«OTA ««OATIOAA >7TjiA° i VeTAl>l "% 0" “>"uli Vi Ve ">"AA>T
I'inclusion par le sport a frequemment été mis en avant au cours de cette mission. L’hétérogénéité

des acteurs de l'inclusion par le sport constltue un frein au developpement d’'un secteur a part

i1"mAi° « iAl "jViAA>"Ai i Ajij "A D CiA Aoe-OI A «eOA Ai"veeAViA
AiVIIOA eccV>ei®i"]° -7 o> o™ 7| ‘j“oeVA>I A>1" "0 AceAl -0400® «AjU«
sportifs locaux », pensés en complémentarité avec les conférences régionales du sport, il semble

gue cette mesure, visant la mise en cohérence des projets sportifs territoriaux et le renforcement des

acteurs sportifs locaux, n'a pas été véritablement saisie par ces derniers. Lutilisation concréte de

cet outil pourrait pourtant étre intéressante pour penser et structurer des orientations stratégiques

au sein de chaque territoire qui accorderait une place a l'inclusion par le sport.

Les travaux menés dans le cadre de cette mission ont également mis en exergue le manque

d’opérateurs locaux faisant le lien entre les parties prenantes des écosystemes locaux de

I'inclusion par le sport. Il manque ainsi, localement, des operateurs qui dlsposent de connaissances

WY iA Aie>1"UiA >0Y A«jV "WV IjA eeV>eiA -« 1 udi ecV>ei] iA«>Vi A«c
d’'une compréhension de I'approche de I'inclusion par le sport.

Proposition #6

Créer une fonction "d’ambassadeur local d’inclusion par le sport”

* Nommer des ambassadeurs locaux de l'inclusion par le sport pour animer,, mettreeermrésesay
il Wivegd 08 A Rae ASVIACHI AV T O AAS « e aRI0 Y 1]l VA w@ i 4 pa>AKAMEG VI~ Ai“vee A
Ies territoirm
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natlonale cohérente et puissante en faveur de linclusion par le sport.
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départementaux pour une appraoctiescollatioreatives.

Proposition #7

Lancer 1000 nouveaux coachs d’inclusion par le sport
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environnement de l'inclusion par le sport tres souvent illisible pour les acteurs. Les politiques de
jeunesse etde sport , notamment celles enlien avec un objectif d'insertion sociale et professionnelle,

se caractérisent depuis plusieurs années par une véritable frénésie contractuelle. Cette
démultiplication et superposition de contrats, dispositifs et plans locaux (Contrat d’engagement

«i0”i] “TA«eATlI"v -jA>*i] *>VIii 1liAATTeeA > "% " "AiAI"®e™] e lA>1A i O
prévention a la délinquance, Convention territoriale globale, etc.) génere chez la majorité des
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dispositifs existants.

Ainsi, il est nécessaire de mettre en place un lieu de ressources en étroite collaboration avec
le Conseil Départemental de Seine-Saint-Denis qui vient d’accueillir les JOP 2024 et qui mene

une politique tres volontariste sur l'insertion par le sport. Cet outil doit permettre la diffusion
d’'informations et d’outils existants a destination des acteurs, pour des sujets tels que la recherche
PWTSTVICITT] o> “TAT T «e>Vi i o «AcecilA]l c%>VVe“«>}TiIYITT STYCTTTATASTY

étre un outil de communication a grande échelle visant a valoriser 'ensemble des travaux (études,

rapports, expérimentations) relatifs a I'inclusion par le sport. Il s’agirait ainsi de s’inspirer du modele

ioe% UTAT C>TA ei V..>"« Vi ¥ --] ViTIAI Ci AiIAAeOAVIA >“L7T17I0Y° i «
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ressources de la politique de la ville, le réseau universitaire, 'Observatoire national du sport ou
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actions qu’ils peuvent mener en matiere d’inclusion par le sport.

Cette activité de mutualisation et de valorisation des ressources doit aussi s’accompagner d’'une

>VITe™ i «e>""@biA°® -iee” 07 "e“LAi ™"« depdcté Hoitassuhér Uri€ foridtioh

FG LWUVK,ECVKQP FG NOKORQTVCPEG NC RGTVKPGPEG GV NOoCRRC
Cette ambition passe par la mise en place d’'une activité systématisée de suivi, d’évaluation et de

mesure d’'impact des différents dispositifs et initiatives.

Proposition #15

Créer « le centre de ressources national de I'inclusion par le sport »

» Capitaliser sur les initiatives existantes dans le domaine de l'inclusion par le sport depuis
plusieurs années.

» Apporter un espace de ressournces cenfralisées solide pour les acteurs du secteur.

* Accompagner les écosystemes de l'inclusion par le sport dans leurs initiatives.

» Associer l'avise et les centres de rr mpolitigues die lawilke

* Regrouper les familles d’acteurs et préciser les besoins

* Organiser des conférences thématiques pour favoriser le partage de connaissances et de
pratiques.

ESSOUMTEES
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Proposition #4

Développer des programmes clefs pour les clubs engagés
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actions d’insertion par le sport seramt: mis em place: :

SAN NGOk Vb B ANGacjki >0« O A +Wi“«e@”™®
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. Remobiliser les jeunes et lever les freins @ Femploi.
. Développer le « Recruter autrement par le sport » dans les entreprises.
SN VA OO ATA i A “jI"iAA®
. Renforcer le lien entre les associations d’insertion et les clubs sportifs.

oUuA®NE

Gouvernance, ambiance et

communication
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entre les acteurs et une dynamique collaborative dans un écosystéme récent composé de réseaux

de collectivités, d’associations sportives et sociales, d’entreprises, de services de I'Etat et d’acteurs

Yioe> veeA“>1te” i TA>U>"e > «AjV Aj "] «OAT W] > "@“" ">1"e” CiA >¢
réunir les parties prenantes de l'inclusion par le sport. Cette dynamique collaborative entre les
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par la feuille de route des ministéres et des moyens a la hauteur de ce projet.
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d’'un nombre conséquent d’acteurs sur ces sujets, qui permettrait de porter collectivement la cause
de l'inclusion par le sport. Ces éléments constituent de véritables prérequis pour que I'Alliance
puisse reposer sur des fondations solides et étre soutenue activement par les pouvoirs publics.

Proposition #5

Structurer des collectifs départementaux pour animer localement I'écosysteme

o B AGETToaT Al AcoAR 1 T BT T 5i VIAAV ioaiff“ 1
les autres collectivités territoriales.
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acteurs locaux du secteur.
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Proposition #8
Mettre en place des “Plans locaux de la Jeunesse, du Sport et de 'Emploi” en partenariat
avec le ministére de la Ville, du Logement et de la Rénovation urbaine
o - Yhaxdld ODABR NOA) O /s Alics G AT @A ol A AT &8V TieAV.-H | AOVED I OIRA
pour animer ces plans et créer une dynamique locale, avec des expérimentations
impliquant des associations de réseaux de villes.
* Rencontres avec les cités éducatives et trouver des lliens

o i~ IrmACAT ©2e \ilke pour tester les plans locaux
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produire des ressources, accompagner et développer des projets en lien avec les agences publiques
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ambassadeurs souhaitent proposer, a travers cette entité, une gouvernance stable dans le temps
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représente nécessairement un travail de longue haleine qui ne doit pas reposer sur une logique
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responsable de la gouvernance de I'Alliance, I'ensemble des acteurs interrogés au cours de la
mission militent pour une gouvernance collégiale plus large permettant un fonctionnement
multi-partenarial et accordant une place pour 'ensemble des familles d’acteurs du secteurs (les
collectivités territoriales et locales, le monde sportif, I'Etat, les associations pionniéres de I'insertion
par le sport et les entreprises).

Proposition #9

Créer un Haut-commissariat a I'inclusion par le sport

 Piloter et mettre em czunne la stratégjie de llimclusiom par e spont: pour insénee 10000000
jeunes vers I'emploi et engager 10 000 clubs sportifs.
 Assurer la coordination interministérielle aw niveaw local et mobiliser les administrations
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I'inclusion par le sport et u'.\x:ﬂ-s,":wa;:::-s. I Ooaaxy.
* Impliquer 'ensemble des parties premwantes;, yycomis;, |es assoriations ettl esarganismes

de sécurité sociale, dans la mise en ceuvre die [la stratégjie.
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Proposition #10

Instaurer une gouvernance collégiale : le Conseil de I'inclusion par le sport
Le Conseil de l'inclusion par le sport aura plusieurs missions dont :

1. Construire un plan d’action en matieres die paliticuess dlincthsiom peaar e spornt ett die projefsts
nouveaux en s’appuyant sur les expériences de terrain.

2. " Ve N ARN IAiALS Al ATRAACRT A" A AR < OMRE ) [ 9>AWL T AT 75TV
sensibilisation a la diversité, et favoriser le dialogue entre toutes less entheprise:

l'inclusion.
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Proposition #11
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administrations et les porteurs de prggts
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* Proposer une nouvelle méthode d'évaluation

Journée de l'inclusion par le sport
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Proposition #17

Initier la “Semaine de l'inclusion par le sport”

* Mettre em place um grouge projétiaausedmdlunzat icomsed pounpré éiseeld cahieedds s
charges de I'événement.

* Informer le monde médiatique des actions locales de l'inclusion par le sport qui méritent
d’étre valonisées.

* Créer une impulsion autour de I'inclusion par le sport en fédérant 'ensemble des acteurs
autour de ce temps fort.

Proposition #18

Lancer une campagne de communication forte sur I'inclusion par le sport

* Changer l'image du sport en mtegrant I'inclusion dans le quotidien des sportifs et des
ASEXNAD B TASOEAA A 7 ACAT RIA T AARCENASTRSIABRTIA i1 YiA AjO
* Organiser une grande émission ammuel]l]e similaire au Téléthon, et une campagne
médiatique annuelle soutenue par des médias et des evenements sportlfs majeurs
* Impliquer de grands champions pour illustrerrépuisssmteéttlicatives
dans cette démarche.
o jOTRALE A fUESHE Pu A X AR Aked OA ¢ t8 A T ABRGALL YA Al i VBT AA e A
campagne médiatique et pr'rl@c@@ﬁ@%ﬁ@m@@@(@ﬂﬁ@s@@ﬁ@m&h&mm
le sport, spots de pub...)
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Diagnostic de I'’écosystéme 3
Inclusion par le Sport : D’hier a Aujourd’hui, Quand l'activité physique brise les barrieres

Financement, réseaux locaux et

partenariats

1 /HVOMYLUBU V- DEWX HOM @
V:SIRIU W

HYQDQFEH P HC

*«OA"IOAA «AceeilA 71 v>"1 e%eeleil i w'>"Vi“i"lA "@OUi>0Y i > «>/
Toutefois, il n'existe pas de ligne budgétaire publique pérenne pour les acteurs nationaux et

NQECWZ FG NoKPENWUKQP RCT NG URQTV GP FGJQTU FG EGU FKUR
a capter pour de nombreuses structures

La perspective, puis l'organisation des Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024, a
représenté un effet d’aubaine pour mettre en place des actions utilisant le sport comme levier de
politiques d’insertion et de remobilisation au sein des administrations et structures publiques.

e (Y AT >0 OA % .. 0" iA >««icA D «AcecilA it WjA TicA pdi Vied-
> AAIA "% «>A}"i D “iAI"">1"ce” "iA VeOLA A«eAi"VA] "+ b > i"VeeAi O~
d’actions d’inclusion par le sport par le biais de mécénat privé.

Proposition #12
Créer une dynamique autour d’'une treatdairel@BahtEmtseprpté:
“ N T ST WAL T HA® Vi VeSS & li "M@ “ « jTi"ViA

z__ sz

» Développer des pragrammes de mécénats collectifs dans lesguels plusieurs entreprises
«fi @I 19 =00 A0 VA A LT Al Akcatisl 1AAZRIGeS id A BetdlVe OA @™ «>A «i AceAl®
» Proposer également aux entreprises de renforcer le mécénat de compétences a destination
des associations d’inclusion par le sport.

* Regrouper rapidement un graupe dl&ntreprisesssouhaitantiseagageersau’ inchisoonpaaiee
sport.

2 8Q HUHOITRUFHEP HQWLIGH VOIS DUMWHQD UL I
FRIO\OQHE WY EW N\ O HA HD VM RIBUD WYR Q V
¢ -HQUIDJIHU

Les ambassadeurs proposent de raffermir la cohésion des partenaires, publics et privés, pour
>U«e"WIiA oi W'>TVi“iTl Vi +% " "VeOA ™ «>A ¢i AceAl® *eeOA Vi v>"Ai] Villi
dynamique de travail collaboratif pour répondre a une série d’enjeux autour du modéle économique

du secteur et des relations partenariales existantes.



Tout d’abord, il est primordial que les pouvoirs publics déclenchent une impulsion politique
claire autour de l'inclusion par le sport , qui représente un des héritages majeurs des JOP de Paris

0a0{° iA «®OU®"AA «OL*"VA " "Ui"l >""A" >vwV..iA Ve>"Ai“i"] Villi we
il «%""VeOA ™ «>A «j A«CEAI] >VIite” |JO «iOl Ai v>"Ai «>A > U>emeA"A:
iU A «@OA plbi «iA i"TAi«AAIA Ace”i"l i"Ve""iA D w™>"ViA ">U>"I>}i *>7/
i “jViT>T w>"VTIA «ATUj] Te” «jAiTTi «>A iAAiITVI] Ti «iOl «>A Ai«<AjAiTl
O WISTVIITT Vi e%TTVeOAT®e”T «>A oi AceAl® o iAl "f«eAl>"1 Ti v>TAI iV

i AjyiY eT «eOA «iTAiA il Ve Vile A "iA «A>1"uliA il «>Ali">A">1A
compétences peut notamment constituer un format intéressant pour 'accompagnement de clubs
sportifs par des entreprises.

Au sein des entreprises, un travail de sensibilisation sur les apports du sport en contexte
RTQHGUUKQPPGN C DGUQKP FoOAVTG NCTIGOGPV CORNK,ACEGNQP R
constat est illustré par le souhait, exprimé par ces derniers, d’'une conduite du changement au

niveau des recruteurs et des ressources humaines de nombreuses entreprises, qui ne prennent

pas assez en compte les compétences globales des candidats (pouvant étre développées par la

pratique sportive) et la diversité, trés présente dans le champ du sport. Ces évolutions paraissent
nécessaires, notamment au vu du nombre tres important d’entreprises qui peinent a recruter.

Des ponts entre les clubs sportifs, qui représentent un espace de recrutement innovant et

puissant, et les entreprises, doivent ainsi étre construits. Cette ouverture représente une piste

de développement économique considérable pour les acteurs du sport.

Proposition #13
Engager les OPCO sur la généralisation de I'utilisation du sport dans les parcearg's
d'insertion

* Intégrer une logique dinclusion par le sport dans les mmmmm@s
faisant du sport un outil de reerutementtréeturentipoundessdizainessdemiie ohbiss.

o - Lhoxd OBOAA <A Ol 08 ceepjpccs Ai>d “osi" @e@@m@wm% .o m/@@@/ﬂ@@u«ﬂnoe VaeseeiVit(
innovation » pour développer de nouvelles actions d’insertion par le sport.

o SlEEE AGRGAT S VAT fiad ™ 1 Ve led S A TAR 1 iAVeed Al ® AR iTAT vi jA>1"c
organismes de formation pour praposerrdéssparcourssdiictiisiomagyandéecetietiteett
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appels d'offres.

Proposition #14

Lancer le Loto de I'inclusion par le sport

o ITTRAATTIAL N YA A | | oeeOdAATjNVES e IdiTA RAARAVETSOY VIT 1A A& QA VIA i w
pour l'inclusion par le sport.

o -BRALBIAC Q<08 & p &l AR @gn]k‘v@mmue Odier] «eOA VAjiIA
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effet levier pour ces initiatives.
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Diagnostic de I'écosystéeme 3
Inclusion par le Sport : D’hier a Aujourd’hui, Quand l'activité physique brise les barrieres

Proposition #16
Ajlide & woB voiE ™ i
projets impactant
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Exemples de projets innovants, lauréat du grand prix de l'inclusion par le sport
lancé par le journal 'Equipe

AFEV Saint Nazaire

L'Afev est une association qui agit depuis plus de 30 ans dans la lutte contre les inégalités
UQEKCNGU GV AFWECVKXGU .0CUUQEKCVKQP UoGUV CH, TOAG EQO
via le programme Apprentis Solidaires. Ce programme consiste a accompagner, pendant six

OQKU FGU LGWPGU FG Ya CPU GP UKVWCVKQP FG FAETQEJCIG
a I'emploi. Il s’articule autour de : 50 % de missions solidaires ; 25 % de formations ; 25 %
d’accompagnements vers 'emploi. En 2022-2023, ce sont 407 Apprentis Solidaires qui se sont

engageés a I'Afev. 61 % d’entre eux ont obtenu un contrat d'apprentissage, un CDI, un CDD ou

WPG HQTOCVKQP SWCNK,CPVG FAU NC ,P FW RTQITCOOG

Sur le pble de Saint-Nazaire, le programme a été construit sur le socle de l'inclusion par le

sport. Le sport est utilisé comme outil de remobilisation, & travers : un accompagnement
KPFKXKFWCNKUA FGU UACPEGU FG URQTV JGDFQOCFCKTGU FGU ¢
Des partenariats forts ont été noués avec des associations locales, et des clubs sportifs du
VGTTKVQKTG .GU LGWPGU DAPA,EKCKTGU FW RTQITCOOG QPV ETA
ROQWT TGPFTG NG URQTY CEEGUUKDNG ¥4 VQWU RTQFWEVKQP FoA
5WT NG RDNG FG 5CKPV OC\CKTG PQWU CXQPU CEEWGKNNK LGWP
sur la période 2023/2024. En 2024, sur 10 jeunes accompagneés, 4 sont en formation et 4 en

emploi.

I'Elan Béarnais Pau Nord Est

.G ENWD FG No'NCP $ACTPCKU 2CW OQTF 'UV GUV FGRWKU VQWLQW"~
par le sport. Situé au carrefour de deux Quartiers Politique de la ville, composé de plus de 470

licenciés a ce jour, le club, mixte, développe la pratique du basket, tous niveaux de Loisirs a

Professionnels, de U5 a Seniors. Il est dans le méme temps la structure amateure de I'Elan
$ACTPCKU 2CW .CES 1TVJG\ ENWD RTQHGUUKQPPGN FG DCUMGYV

.G ENWD C AVA GP UGRVGODTG NCWTACV FW 2+% 2NCP RQTVA
OKPKUVATG FGU 5RQTVU IT%EG CW RTQLGV 6TQKU RCT 6QK (QT
GZRATKOGPVCN C RW XQKT NG LQWT GV C FQPE RGTOKU FOGORNQ
a encadré des jeunes issus des QPV palois et de I'agglomération, de 16 a 25 ans, sortis de tout

FKURQUKVKH UEQNCKTG QW WPKXGTUKVCKTG CXGE RQWT CPETCIC



LQWTPCNKATG CW UGKP FW ENWD

A cette pratique sportive ont été ajoutées des interventions relevant de I'accompagnement

RU[EJQ UQEKQ RTQHGUUKQPPGN RCT FGU RTQHGUUKQPPGNU HQTO

au positionnement/posture du jeune dans le cadre professionnel, atelier de positionnement de

XQKZ CEEQORCIPGOGPV RGTUQPPCNKUA FG TGEJGTEJG FG XQKG

[QIC GVE .0QDLGEVKH GUV FOCEVKXGT Y% PQWXGCW EJG\
soi. Depuis octobre 2022, une trentaine de jeunes ont été accompagnés et 40% ont trouvé un
emploi a la suite de ce dispositif.

EGU LGV
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Les conditions de réussite et les propositions associées

| es conditions de réussite et les

Nropositions associées
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de nos actions en direction des jeunes. Ce premier enjeu est indispensable. Les ambassadeurs

AceO..>"1i"1T “jvi™ Ai O7i "jw™ " 1"e”™ Vi +%""VeOA ™ «>A «i AceAl Ve i 0~

et professionnelle, avec une priorisation d’un public de jeunes éloignés de I'emploi de 16 a 30 ans
issus de QPV ainsi que de territoires ruraux.

Proposition n°1 - Créer et généraliser des parcours d’insertion socio-professionnelle sécurisés

Il est proposé la mise en place de parcours d’inclusion par le sport, développés notamment par
VIiAI>""A «>0Aj>1A O * ] - 6@ *i] ,«i*A] 17"A UiAA i A«eAl] , *--] 1 "
Parcours 59...) qui permettront un modele économique clair et durable. Lobjectif est de mettre

sur pied un parcours pour chaque sport ] ">"A i ATee>}i i ¢¥%>VIiTe™ Vi > jJTjA>I"e”
de Voile, pionniére en la matiére (le parcours se situe entre 4000 et 7500 euros par jeunes). Ce
«>AVe OAA AiA>"T w™>"Vj ">"A «i V> Ai “iA *" i A>"Vi /A>U>"« il "iA
souhaitant recruter des jeunes. Toutefois, I'insertion professionnelle ne peut se faire qu'avec la
«ATAT i V..>A}i TiA «AceLej*>I1"pOiA “Oe1" " i"AT@ ™ "ieeiA TiA LjTjwV " >"Aj

Il sera donc important d’associer les acteurs de santé, de I'insertion, du soin dans le cadre de ces
parcours.

*Ae«eA’ "™ "cO £ jUicce««iA 07 «Ae}A>"i A«jV wuOi i~ ""AiVIi"e” "0

i Voe"Al>1 "iA ""vwVOeljA A«jV ' WHOIA «eOA “ceL "+ AiA i «OLe"V vj*“""""]"
Prioritaires de la Politique de la Ville (QPV), conduit a envisager une dynamique d’inclusion par le
A« Al “j 7ji° i «Ae}A>“*i« iA*O"V...iOAIA ] “"A i~ «e>Vi "i«O"A 04a0£f «
propose un parcours d’insertion combinant des ateliers de développement personnel et des cours
de boxe. Les participantes sont accompagnées pendant plusieurs mois pour se préparer a intégrer
une formation ou un emploi.

" X0 Ve i 07 A>A i Ai*eeL "« "A>1"0"] Vi «Ae}A>““i > ¢iA «>AI "V «>
engagement et leurs compétences, en vue d’'une pleine intégration dans leur projet professionnel.

i AileeOA "%iY«jATi"Vi i"Vee OA>}i D i"TU A>}iA «%iAA>"“>}i "i Vi Ib«i i "4
I'offre d’inclusion par le sport en direction du public féminin.

* Déployer le pragramme dans plusieurs culls pantenaines,, em liem avec les missi
centres sociaux pour faciliter ['accés des participantes.

« Etablir des partenariats avec des entreprises et organismes de formation pour offfiirdizss
stages et opportunités d’emploi aux participantes.



Proposition n°3 - Mobiliser I'écosysteme de la formation pour accompagner les clubs sportifs et
former les acteurs du secteur

Le constat d’'un besoin d’amélioration de formation et de professionnalisation des acteurs de

¢ % ""VeOA @™ «>A oi AceAl] "el>“*i"1 "iA VeOLA A«ceAl"vA "~0"1i D >} A i
dynamique de formation en mobilisant les acteurs qui ont déja un savoir-faire et de I'expérience.

Plusieurs programmes et projets de formation existent déja, avec des acteurs particulierement actifs

il Voe“«jli"1TA AOA i AD«il° ¢ >««>A>S1 "jVIAA>"Ai "% i"1"wiA “iA ATAO\
Tkii “i AjAi>0 «eOA > veeA“>1"e”™ “iA >VIIiOAA "0 AiVIiOA] il VeeeA e’
collective sur le contenu de formations (existantes mais aussi nouvelles).

Le développement de I'écosysteme de l'inclusion par le sport repose sur la structuration d’'une
gouvernance claire et consolidée, mais aussi d’'une déclinaison opérationnelle organisée. Cette
déclinaison opérationnelle ne sera possible que par I'établissement d’'un maillage territorial de

l'inclusion par le sport.. .GU CODCUUCFGWTU KFGPVK,GPV NG TAUGCW FGU
comme la structure opérationnelle adaptée pour assurer le déploiement territorial du secteur.

~ 0a0{] i AjAi>0 > AiVAOIj ««OA i caaa V.OLA i~ A~ Ai~"] ATAOVI

evvAi i AIAU Vi ~i"I"wjik] >VVO-10Aj i “e*LAIOY >VIiOAR il AIAOVIO
“>T mAi 1% "AiAI"@” «>A i AceAl] il i"V>"Aj «~OA ‘i xda ce«jA>i"@ A C
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I'emploi et les entreprises.
Proposition n°4 - Développer des programmes clefs pour les clubs engagés

Y «Ae}A>“iA A«jV wpOiA UTA>"1 D >VVoe“«>}"iA «iA VeOLA A«eAi"VvA
actions d’insertion par le sport seront mis en place :
SAA NG D2& Vb B MG acdjBk >0« e OA «Wi“«ee™®
N Tomd A=T ADAA 210 Akdj& bAjicsi A AT 0% A« e "} jA i sYit«ee™®
Remobiliser les jeunes et lever les freins a emplai.
Développer le « Recruter autrement par le sport » dans les entreprises.
SANT VA O ARG A “j17iAA®
Renforcer le lien entre les associations d'insertion et les clubs sportifs.

oo~ WONE

Proposition n°5 — Structurer des collectifs départementaux pour animer localement I'écosystéeme

Au cours des travaux, les départements ont été désignés comme une collectivité territoriale
pertinente pour développer l'inclusion par le sport. Plusieurs départements sont fortementimpliqués
sur ce theme. Les competences sociales des departements dans la Iutte contre la pauvreté et

*%iYVeOA" ce” il -1/zoeA}>“A>| M) A«oeAI Ne) |u| O Vi -ee"">A"Tj )\
«iA V. ivA i wei i” “>1"mAi 1/2> i AeVi>ei] o ”AlAI “0l i Acee” >AT
AV >¢] pO” i"TAI i” «ei™™i > jpO>i"ce” >U|Vuh/pd)mtldhnArAermec”ehtl'e@d@iAwi
I'échelle départementale dans le développement du secteur de l'insertion par le sport , tout en

“«ou®>"1 oiA >OTAIA VeeeeiVI"0"1jA -Ve““O~iA] Aj} e”A] * E */® ud" A
sport.

La mise en place de collectifs départementaux permettrait, au sein des territoires, de mutualiser les
AeOAVIA T w™>"Vi“i"I] "i AJOTTA ">U>71>}i i A «>A1TTA «Ai">7TIA "0 «% "7V
collectivités, opérateurs publics, entreprises) et de renforcer la coordination locale du secteur.



Les conditions de réussite et les propositions associées

Proposition n°6 — Créer une fonction d’ambassadeur local d’inclusion par le sport”

La question du besoin d’opérateurs locaux de l'inclusion par le sport a constitué un des sujets
majeurs des différents travaux. Ces postes d’ambassadeurs locaux d’inclusion par le sport auront
pour objectif d’animer, de mettre en réseau, d’apporter de la ressource et de coordonner les
acteurs locaux de I'écosysteme . Au minimum d’un par département, ces agents permettront de
lancer une dynamique forte en lien direct avec les territoires. Ces agents pourraient étre coordonnés
par le Haut commissariat, qui apportera|t une véritable dynamlque pour I'inclusion par le sport.

%ji 1Al VT Tee” «>A Vi wW>TVIA TP "eeOUI>0Y «oeAIlA] “>"A ‘1/z“'~l WiA il
>0 Ai~” ViA > " ""ATA>I"e"A «OLe"uOiA - A>"Vi /A>U0U>"] ,, -1 , [-], IG
et mis a disposition pour cette mission de développement local de I'inclusion par le sport. Chaque
ambassadeur serait aussi associé a un conseiller départemental dans une logique de tandem

Proposition n°7 — Lancer 1000 coachs d’inclusion par le sport

Cxa "OV>1iOAA AV eiA«eAlI"VA @”l jlj W' >"VjA «>A ¢%, - «OAu0%D «/
SLYT7I0OY N0 o> “Oel”«e’V>1"e” «>A x "iA 04 444 Lj"jwV "> "AiA >VIDisA i
“«jA>17v i o> VIiA 07 "eOUie je>" i w™>"Vi“i"l "i «eAliA "%i"V>"A>"IA ««
“iA «OLe"VA ">"A «iOA «>AVeOAA° A >“L>AA>"i0AA «Aec«eAi’l "i w™>
d’inclusion par le sport, ouverts aux professionnels de l'insertion, aux associations, du champ
social, de la Jeunesse du service public de IempI0| ou de la pollthue de la ville. Ces postes
«eOAA>"I"1 >OAA" KIAi «e>VjA "> A «iA "AA @A ecV>eiA] ¢iA Aie>"A o
les entreprises, les clubs sportifs ou les associations de cultures urbaines.

Proposition n°8 - Mettre en place des “Plans locaux de la Jeunesse, du Sport et de 'Emploi” en
partenariat avec le ministere de la Ville, du Logement et de la Rénovation urbaine

Dans le prolongement des cités éducatives visant a rassembler I'ensemble des acteurs en lien
avec ces diverses thématiques, les ambassadeurs proposent la mise en place des Plans locaux de

o> 07iAAI] O -«oeAl il "i *¥ “«ece”] “ei>““i"1 >0iV > Voese>LeA>["e"
du Logement et de la Rénovation urbaine. Lambition de ce projet est de mobiliser les acteurs
de l'inclusion par le sport. |l pourrait s’appuyer sur le maillage des différents professionnels

(directeurs d’administrations, coachs, éducateurs...), pour son animation locale et créer une grande
dynamique autour de ces enjeux d’insertion. Des expérimentations pourraient alors étre menées,
avec la participation d’associations de réseaux de villes.

Proposition n°9 — Créer un Haut-commissariat a I'inclusion par le sport

Le Haut-commissaire a l'inclusion des jeunes par le sport aura pour mission centrale, dans une
approche transversale, le pilotage et la mise en ceuvre de la stratégie de l'inclusion par le sport
dans les territoires, de I'insertion des 100 000 jeunes vers I'emploi et de 'engagement des 10000
clubs. Il assurera la coordination et le pilotage interministériel au niveau régional de cette stratégie
en lien avec les ambassadeurs d’inclusion par le sport départementaux, en mobilisant 'ensemble
des administrations concernées par les politiques publiques y concourant : politique de la ville,
jeunesse, emploi, santé, sport, économie, formation, éducation, santé et médico-social.



Proposition n°10 — Instaurer une gouvernance collégiale : le Conseil de I'inclusion par le sport

Linstauration d’'une organisation de la gouvernance globale de l'inclusion par le sport est

" CA«iTA>Lei® e Tl «iA*ilTAT Vi VAjJIA O7i UCATe” Ve *OTi] i “celL’e
W >"VIiA il "%>VVe“«>}"iA «iA «AeeilA° *e>Vj >0«AmA “iA “"""AImAiA "iA
e> 671 >AR@V >i"0i] "0 /IA>0>"« il “i % “«ece”] il "0 ce}i“i"l il "0 }i“i

urbaine, ce Conseil peut étre créé rapidement.

Il regrouperait les administrations concernées et des personnalités du terrain associées en raison de

leurs compétences en matiere d’inclusion. Il associe, dans une logique collégiale, I'ensemble des

pouvoirs publics, des réseaux associatifs, les partenaires sociaux, les collectivités et les acteurs de

i TAi«A~Ai D AiA TA>0U>0Y° > «AjAi"Vi i A>"Vi /IA>0>"« il "iA +OLA -.
ieYs, />0 Ai”7 Vi Villi e OUiIA™>"Vi iAl "7 "A«i"A>Lei «2OA A> Ae+e"""w

Le Conseil de I'inclusion par le sport aura plusieurs missions dont :
1. Construire un plan d'action em matiéne di polifituess dlifckisioonpaeiidesporretdelprpjefsts
nouveaux en s'appuyant sur les expériences de terrain.
2. "V A A I AN AIAT LA CRVA “ A7 AA s POUWRIAE ) j > AV A 71 5
sensibilisation a la diversité, et favoriser le dialogue entre toutes |l&ss entteprises
I'inclusion.
3. STAAI B «3A] * & ANAE 1AL i« Mg $iTA O~i Am}eic
4. >SHa AT AR NIAT S 4e05TVAA 1iASVee@I }i“Ai “iA >VIIOAA

*Ace«@A "™ "c££ q e*+j}iA «iA «eOA IOAA > """ ATA>1"UiA “iA «AceVj 0.
e iAl "*«eAl>"1T i "jw™ A “iA Am}eiA i Ve TAZei il "% " “«>VI «+OA ivwV i~li
entre les acteurs de terrains et les administrations. Les fonds attribués ces derniéres années dans
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relations restrictives avec les acteurs de terrains.De nombreux projets de grande qualité ont été
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au projet et a I'innovation sociale ou le droit a I'erreur fait partie du jeu. Nous proposons de
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Les conditions de réussite et les propositions associées

Proposition n°12 — Créer une dynamique autour d’une trentaine d’entreprises prétes a s’engager
AOA «i “jVj™>1 w™>"V7iA il «i “jVj™>1 i Ve“«jli"ViA

I y a une urgence d’engager un contact plus important entre l'inclusion par le sport et les
entreprises. L'idée de cette proposition est de créer une forte dynamique en constituant un panel
“d’entreprises ambassadrices” sensibles a l'inclusion par le sport et désireuses de s’engager
UWT FW OAEAPCV ,PCPEKGT E Q 006 tieGntEr@sSaRtE\GCBrE ls-exploité.

Pour cela, nous pourrions nous appuyer sur des partenariats stratégiques avec les réseaux des
"TAI«ATAIA A%i"}>}i%1 il ei ] «@®@OA «>"ViA O7i V>"«>}"i i AiTA L "« "A>]

de l'inclusion par le sport, mais aussi organiser des séminaires et ateliers pour informer les entreprises

sur les diverses formes de mécénat.

Proposition n°13 — Engager les OPCO sur la généralisation de l'utilisation du sport dans les
parcours d’insertion
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dans leurs parcours une logique d’inclusion par le sport. Ainsi le sport constituerait un nouvel
outil de recrutement des jeunes de maniere récurrente pour des dizaines de milliers d’emplois.
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Cet engagement serait une ouverture historique pour développer I'inclusion des jeunes par le

sport. Il poussera les acteurs (fédérations, associations, organismes de formation) a créer des

alliances et des consortiums forts pour proposer des parcours a grande échelle, et pourrait
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d’inclusion par le sport. Cette proposition implique deux actions concretes. Tout d’abord, elle
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Puis, elle doit se concrétiser par la rédaction d’'un protocole inter-OPCO pour lancer des appels
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Proposition n°14 - Lancer le Loto de l'inclusion par le sport
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innovants pour I'inclusion par le sport. Le Loto du patrimoine, créé en 2018 dans le cadre de la
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de Paris 2024 et la consécration du sport comme Grande cause nationale de cette année peuvent
générer un effet levier pertinent pour mettre sur pied ce type d'initiatives.



Proposition n°15 — Créer « le centre de ressources national de l'inclusion par le sport »

Le besoin est tres fort de capitaliser tout ce qui se fait déja sur le champ de I'inclusion par le

sport depuis plusieurs années et d’apporter un espace de ressources centralisées fort pour les

acteurs, a l'instar de I'Avise dans le champ de I'ESS ou des centres de ressources de la politique

delaville. %i~«iO 1Al i “ilTAi i” «e>Vi O~ iA«>Vi i AiIAAOAVIA il "% " "vee/
l'inclusion par le sport. Ce centre de ressources pourra aussi agir, lancer des programmes,

accompagner des acteurs, mettre en place des conférences thématiques. Ce centre de ressources
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50 projets impactants
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de l'inclusion par le sport pour l'aide au démarrage ou au développement du projet. Les
ambassadeurs souhaitent que ce centre de ressources soit également un lieu incubateur pour
W >"ViA il >VVe“«>}"iA “iA «AcsilA D "“«>VI AIAOVIOAjA° A >“L>/
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et 'accompagnement de 50 projets d’inclusion par le sport impactants. Ce soutien de projets
structurés est indispensable pour enclencher une dynamique de grande ampleur d’'inclusion
par le sport.

Proposition n°17 — Initier la « Semaine de l'inclusion par le sport »
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une véritable ambiance. « i -i“>""i Ji «%""VeOA ™ «>A i A«eAl , iAl O” jOj"i*
au service des territoires dans l'optique d’asseoir des dynamiques locales, mettre des coups de
projecteurs sur des programmes emblématiques et instaurer un vrai suivi global au sein de ce
champ d’actions.

Propositions n°18— Lancer une campagne de communication forte sur I'inclusion par le sport

i >0iV ViA ) ">A vVA>"X>"A] "2 OA «Amr«eAe A Ti v>"Ai jU+OiA o}
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et de grandes réussites associatives. Une grande émission annuelle (type le téléthon du sport) ainsi
gu’une campagne annuelle avec le soutien des médias mais aussi des grands événements sportifs
seront mis en place. De grands champions seraient associés a cette démarche indispensable pour
montrer la puissance éducative et inclusive du sport.
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Annexes 5

Durant plus de six mois, et dans une séquence politique mouvementée, les ambassadeurs ont
entrepris un travail de réunion d’acteurs de I'écosystéme de I'inclusion par le sport du monde
économique et des territoires.

Dans une logique d’'intelligence collective, plusieurs sessions de groupes de travail thématiques
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l'inclusion par le sport.

Ces groupes de travail ont porté sur quatre themes distincts :

1. La formation et la professionnalisation des acteurs
2. L'acces et linclusion des publics cibles
3. | wWESIVi“iTi AR AREDD Y 4

M OMIAL «iA «>Ali">A>TA
4. Ambiance, gouvernance et communicatiomn
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